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D ĂŶĐŚŵĂů� ĨƺŚůĞ� ŝĐŚ�
ŵŝĐŚ� ǁŝĞ� :ŽŶĂ͘� sĞƌͲ
ƐĐŚůƵĐŬƚ͕�ŝŵ��ĂƵĐŚ�ĚĞƐ�
&ŝƐĐŚĞƐ͘� :ŽŶĂ� ǁŝƌĚ�

ĂƵƐŐĞƐƉŝĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĂŶŶ� ŝƐƚ� Ğƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĚƌĂƵƘĞŶ͘�tĂŶŶ͕� ĚĂƐ�ǁĞŝƘ� Ğƌ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ͘�
tŝĞ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĚĂŶŶ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĂƐ�ǁĞŝƘ�Ğƌ�
ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘��ƚǁĂƐ�ǁŝƌĚ�ĂŶĚĞƌƐ�ƐĞŝŶ͕�
ĚĂƐ�ŝƐƚ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĞŶŶ�ŝŵ��ĂƵĐŚ�ĚĞƐ�&ŝƐĐŚĞƐ�
ǌƵ� ƐĞŝŶ͕� ĚĂƐ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ͘� tĂƐ�
ĂďĞƌ�ĂŶĚĞƌƐ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ƵŶďĞͲ
ŬĂŶŶƚ͘� 
DĞŝŶ� tŝƐƐĞŶƐǀŽƌƐƉƌƵŶŐ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� :ŽŶĂ�
ŝƐƚ͕� ŝĐŚ�ŬĞŶŶĞ�ĚĞŶ��ƵƐŐĂŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚͲ
ƚĞ͕� ǁĞŝƘ͕� ĚĂƐƐ� Ğƌ� ĂƵƐŐĞƐƉƵĐŬƚ� ǁŝƌĚ͕� ƵŶĚ�
ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǁĞŝƚĞƌŐĞŚƚ͘� �ĂƐƐ�
:ŽŶĂ� ŝŵ� �ĂƵĐŚ� ĚĞƐ�
&ŝƐĐŚĞƐ� ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ� ŝƐƚ͕�
ĚĂƐ� ǁĞŝƘ� ŝĐŚ͘� :ŽŶĂ�
ǁĞŝƘ�ĚĂƐ�ǌƵ�ĚĞŵ��ĞŝƚͲ
ƉƵŶŬƚ�ŶŝĐŚƚ͘� 

�ŽƌŽŶĂ͘� �ŝĞ� �Ğŝƚ�
ĚĞƌ� �ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĞƐ� �ďǁĂƌƚĞŶƐ͗�
tĂƐ� ǁŝƌĚ� ƐĞŝŶ͍� tŝĞ�
ŐĞŚƚ� ĞƐ� ǁĞŝƚĞƌ͍� �ŝĞ�
�ĞŐĞŐŶƵŶŐ� ŵŝƚ� ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌŵŝƐͲ
ƐĞŶ͘��ůůĞŝŶ�ƐĞŝŶ͘�hŶŐĞͲ
ǁŝƐƐŚĞŝƚ͘� 

:ŽŶĂ� ŚĂƚ� ĞŝŶĞŶ�
�ƵĨƚƌĂŐ� ǀŽŶ� 'Žƚƚ� ďĞͲ

ŬŽŵŵĞŶ͘��ƌ�ƐŽůů�EŝŶŝǀĞ�ĚŝĞ��ƵƘĞ�ƉƌĞĚŝŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ŝŚƌĞŶ�hŶƚĞƌͲ
ŐĂŶŐ�ĂůƐ�^ƚƌĂĨĞ� Ĩƺƌ� ŝŚƌ�&ĞŚůǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ƉƌŽͲ
ƉŚĞǌĞŝĞŶ͘� � �ĂƐ� ǁŝůů� :ŽŶĂ� ŶŝĐŚƚ͕� Ğƌ� ĨůŝĞŚƚ�
ǀŽƌ� ĚĞŵ��ƵĨƚƌĂŐ� ĂƵĨ� ĞŝŶ� ^ĐŚŝĨĨ͘� /Ŷ� ĞŝŶĞŵ�
^ƚƵƌŵ�ĚƌŽŚƚ�ĚĂƐ�^ĐŚŝĨĨ�ƵŶƚĞƌǌƵŐĞŚĞŶ͕�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚŝĨĨ�ǁĞƌĨĞŶ�:ŽŶĂ�
ƺďĞƌ��ŽƌĚ͕�ǁĞŝů�ƐŝĞ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĞƌ�^ƚƵƌŵ�ƐĞŝ�
'ŽƚƚĞƐ� �ŽƌŶ� ǁĞŐĞŶ� :ŽŶĂƐ� hŶŐĞŚŽƌƐĂŵ͘�
:ŽŶĂ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�&ŝƐĐŚ�ǀĞƌƐĐŚůƵŶŐĞŶ͘�
/ŵ��ĂƵĐŚ�ĚĞƐ�&ŝƐĐŚĞƐ�ďĞƚĞƚ� :ŽŶĂ�ĚƌĞŝ�dĂͲ
ŐĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ�ǀŽŵ�&ŝƐĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵƐͲ
ŐĞƐƉƵĐŬƚ͘��Ğƌ�&ŝƐĐŚ�ǁĂƌ� ŝŚŵ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�'ĞͲ
ĨćŶŐŶŝƐ� ƵŶĚ� ZĞƚƚƵŶŐ� ǌƵŐůĞŝĐŚ͘� �ĂƐ� ĞƌŝŶͲ
ŶĞƌƚ� ŵŝĐŚ� ĂŶ� ƐŽ� ŵĂŶĐŚĞŶ� dĂŐ� ĚĞƌ� �ƵƐͲ
ŐĂŶŐƐďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ͘� tŽƌŝŶ� ŝĐŚ� ŐĞĨĂŶŐĞŶ�

:ĂŶ��ƌƵĞŐŚĞů�Ě͘	͕͘�:ŽŶĂ�ĞŶƚƐƚĞŝŐƚ�ĚĞŵ�tĂůĨŝƐĐŚ͕�Ƶŵ�ϭϱϵϳͬϵϴ 
�ĂǇĞƌŝƐĐŚĞ�^ƚĂĂƚƐŐĞŵćůĚĞƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ͕��ůƚĞ�WŝŶĂŬŽƚŚĞŬ�DƺŶĐŚĞŶ� 
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ǁĂƌ͕� ĚĂƐ� ƌĞƚƚĞƚĞ� ŵŝĐŚ͘� DĂŶĐŚŵĂů� ĨƺŚůĞ�
ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǁŝĞ�:ŽŶĂ͘� 

�ŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŵŝƚ� :ŽŶĂ� ŐĞŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ͘�
�ƌ� ǁŝƌĚ� ǀŽŵ� &ŝƐĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵƐŐĞƐƉŝĞŶ͕͘�
ƺďĞƌůĞďƚ� ƵŶĚ� ĞƌŚćůƚ� ĞƌŶĞƵƚ� ĚĞŶ� �ƵĨƚƌĂŐ͕�
ŝŶ� EŝŶŝǀĞ� ǌƵ� ƉƌĞĚŝŐĞŶ͘� �ŝĞƐŵĂů� ŐĞŚŽƌĐŚƚ�
:ŽŶĂ͘� �ŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ�
ŝŚƌ� ĨĂůƐĐŚĞƐ� ,ĂŶĚĞůŶ� ƵŶĚ�'Žƚƚ� ǀĞƌƐĐŚŽŶƚ�
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ǀŽŶ�EŝŶŝǀĞ͕� Ğƌ�ŚĂƚ�DŝƚůĞŝĚ�
ŵŝƚ� ŝŚŶĞŶ͘� :ŽŶĂ� ŝƐƚ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ĚĂŵŝƚ� ŶŝĐŚƚ�
ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͗��ƌƐƚ�ƐŽůů�Ğƌ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝŶƐ�'ĞǁŝƐƐĞŶ� ƌĞĚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚŶĞŶ� ŝŚƌĞŶ�hŶͲ
ƚĞƌŐĂŶŐ� ƉƌŽƉŚĞǌĞŝĞŶ͕� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŽĐŚ�ŐĞƌĞƚƚĞƚ͘��ŝĞ�:ŽŶĂŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŝƐƚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ŽĨĨĞŶ͘� �Ɛ�
ďůĞŝďƚ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕� ǁĂƌƵŵ� :ŽŶĂ� ƵŶǌƵͲ
ĨƌŝĞĚĞŶ�ŝƐƚ͘ 

�ŵ��ŶĚĞ�ĞƌŬĞŶŶƚ�:ŽŶĂ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�'Žƚƚ�
DŝƚůĞŝĚ� ŵŝƚ� ĂůůĞŶ� 'ĞƐĐŚƂƉĨĞŶ� ŚĂƚ� ƵŶĚ�
ĚĂƌƵŵ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƌĞƚƚĞŶ�ǁŝůů͕�Žď�:ŽŶĂ�
ĚĂƐ�ŐĞĨćůůƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘� 

�ĂƐ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ŵĞŝŶĞ� ,ŽĨĨŶƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ�
'Žƚƚ͕�ĞŝŶ�'Žƚƚ�ĚĞƐ�DŝƚůĞŝĚĞƐ�ŝƐƚ͕͘�ĚĂƐƐ��ŝŶͲ
ŐĞ� ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŵŝƌ� ĂůƐ� 'ĞĨćŶŐŶŝƐ� ĞƌͲ
ƐĐŚĞŝŶĞŶ͕� ĂďĞƌ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ� ŵĞŝŶ� ^ĐŚƵƚǌ�
ƐŝŶĚ͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ŵĞŝŶĞ� ,ŽĨĨŶƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ�
ǁĞŝƚĞƌ� ŐĞŚĞŶ� ǁŝƌĚ͕� ŽďǁŽŚů� ǁŝƌ� ǀŝĞůĞƐ�
ŶŝĐŚƚ�ŐƵƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ�
͙� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐŽ͕� ǁŝĞ� ŝĐŚ� ĞƐ� ŵŝƌ� ŐĞͲ
ĚĂĐŚƚ� ŚĂďĞ͕� ĂďĞƌ� ĞƐ� ŐĞŚƚ� ǁĞŝƚĞƌ͕� ͙� ƵŶĚ�
ǌǁĂƌ�ƐŽ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�'ŽƚƚĞƐ�DŝƚůĞŝĚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�
ĂůƐ�ŐƵƚ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�ůćƐƐƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞƐ�ŐƵƚ͘� 

/ĐŚ� ŚŽĨĨĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŶ� dĂŐ͕� ĂŶ� ĚĞŵ� ŝĐŚ�
ǁŝĞ� :ŽŶĂ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� &ŝƐĐŚ� ŚĞƌĂƵƐŐĞŚĞ͘� /ĐŚ�
ŐĞŚĞ�ĂŶ�>ĂŶĚ͕�ĚĂƐ�DĞĞƌ�ŶŽĐŚ�ƚŽƐĞŶĚ�ƵŶĚ�
ŐĞĨćŚƌůŝĐŚ͘� �ĂŶŬďĂƌ� ŐĞŚĞ� ŝĐŚ� ŚŝŶĂƵƐ͕� ĚŝĞ�
,ćŶĚĞ� ǌƵŵ� ĚĂŶŬďĂƌĞŶ� 'ĞďĞƚ� ŐĞĨĂůƚĞƚ͕�
ǁŝĞ� ĞƐ� :ĂŶ� �ƌƵĞŐŚĞů� Ě͘	͘� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ� 'ĞͲ
ŵćůĚĞ�ͣ:ŽŶĂ�ĞŶƚƐƚĞŝŐƚ�ĚĞŵ�tĂůĨŝƐĐŚ͞�ǀŽŶ�
ϭϱϵϳͬϵϴ� ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘� DĞŝŶ� ^ĐŚƌŝƚƚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŶŽĐŚ�ǀŽƌƐŝĐŚƚŝŐ͕͘�ŚĂůď�ŝŵ�tĂƐƐĞƌ͕�ŚĂůď�ĂŶ�
>ĂŶĚ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ŐĞŚƚ�ǀŽƌĂŶ͘� 
mďƌŝŐĞŶƐ͗��
�ŵ� �ŝůĚͲ
ƌĂŶĚ� -� ŵĂŶ�
ŵƵƐƐ� ĚĂƐ�
�ŝůĚ� ůĂŶŐͲ
ƐĂŵ� ŵŝƚ�
ĚĞŶ� �ƵŐĞŶ�
ĚƵƌĐŚǁĂŶͲ
ĚĞƌŶ� -� ƐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� ^ĐŚŶĞĐŬĞ͘� �ŝĞ�
^ĐŚŶĞĐŬĞ� ŝƐƚ� ĂůƐ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐƐǇŵďŽů� ǌƵ�
ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�^ŝĞ�ŬŽŵŵƚ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞŵ�,ĂƵƐ͕� ŝŶ�
ĚĞŵ�ƐŝĞ�ǀĞƌďŽƌŐĞŶ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŬĞŚƌƚ�ǌƵƌƺĐŬ�
ŝŶ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ͕� ŝŶ� <ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ƵƘĞŶͲ
ǁĞůƚ͘� �ďĞƌ� ůĂŶŐƐĂŵ͕� ǁŝĞ� ĞŝŶĞ� ^ĐŚŶĞĐŬĞ�
ĞďĞŶ͘�^ŝĞ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�>ĂŶŐƐĂŵŬĞŝƚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞĚƵůĚ͕� ĚŝĞ�ǁŝƌ� ďƌĂƵĐŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�
ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ,ćƵƐĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕� ĂŶ�
ĚŝĞ� >ĂŶŐƐĂŵŬĞŝƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�'ĞĚƵůĚ͕� ĚŝĞ�ǁŝƌ�
ďƌĂƵĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ��ĂƵĐŚ�
ĚĞƐ�&ŝƐĐŚĞƐ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ�
^ĐŚƌŝƚƚĞ�ǌƵ�ǁĂŐĞŶ͘ 


